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EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA CIVEL DA COMARCA DO
CABO DE SANTO AGOSTINHO/PE

[1] MCP REFEICOES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL e [2]
SUAPE REFEICOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, ja qualificadas, nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL, processo de n°. 0016077-07.2023.8.17.2370, vem,

respeitosamente, requerer se digne V. Ex®. de deferir a juntada do Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial em anexo (Doc. 01).

Nestes termos,
Pede deferimento.
Recife/PE, 16 de janeiro de 2025.

Eduardo Augusto Paura Peres Filho Victor Souza Soares
Advogado Advogado
OAB/PE 21.220 OAB/PE 46.230
Pedro Henrique de Oliveira Bezerra Guilherme Oliveira Pimenta Urzedo
Advogado Academico de Direito

OAB/PE 23.140
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PRIMEIRO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
GRUPO NUTRIHOUSE

A Recuperacao Judicial (“RJ”) do GRUPO NUTRIHOUSE, em curso perante o Juiz de Direito — 42
Vara Civel da Comarca do Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, processo de n2
0016077-07.2023.8.17.2370, de acordo com a Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 — Lei de
Faléncia e Recuperacdo de Empresas e alteracGes posteriores.

Empresas em recuperacdo judicial:
MCP REFEICOES LTDA.
SUAPE REFEICOES LTDA.

JANEIRO/2025
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Introdugdo

O presente Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) tem por objetivo, em consonéancia
com o art. 53 da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacdo Judicial e
Faléncia - doravante denominada apenas como (“LRJF”), apresentar: i) a
discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados,
conforme o art. 50 da referida Lei; ii) a demonstracdo da viabilidade econémica; e iii)
o Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliacdo dos bens e ativos, subscrito
por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada, das empresas ora
Recuperandas, as quais foram declaradas e reconhecidas como grupo econdmico,
visto que possuem sécios administradores em comum a todas as empresas, possuem
operagles conjuntas para viabilizar um negdcio Unico, mesmos credores e
fornecedores, tendo em comum também a comunhdo de interesses econdémicos e
de direito, e governanca centralizada.

Tais empresas compdem o grupo econdmico denominado GRUPO NUTRIHOUSE,
doravante, também, mencionado como “Recuperandas” ou “Grupo”, as quais estdo
dispostas conforme a seguir:

MCP REFEICOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 06.088.039/0001-99, com sede na Av. Doutro Julio Maranh3o, n2 1210, bairro dos
Guararapes, Jaboatdo dos Guararapes - PE; e

SUAPE REFEICOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n2 00.446.820/0001-01, com sede na Rua Euclides Alves dos Santos, n2 22, Vila
Roca, Cabo de Santo Agostinho — PE.

1.2. Consideragoes iniciais

(i) Em 28 de margco de 2023, foi protocolado o pedido de tutela cautelar
antecedente para instauracao de procedimento pré-processual de mediacdo e
conciliacdo para o GRUPO NUTRIHOUSE, perante a 42 Vara Civel da Comarca do
Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco;

(ii) Em 4 de julho de 2023, foi protocolado o pedido de Recuperacao Judicial do
GRUPO NUTRIHOUSE perante a 42 Vara Civel da Comarca do Cabo de Santo
Agostinho, Estado de Pernambuco, doravante denominado apenas como
“Recuperacdo Judicial”;
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(iii) O presente Plano de Recuperacdo Judicial (doravante denominado apenas como
“PRJ”) demonstra os meios de recuperacao que serdo empregados pelo GRUPO
NUTRIHOUSE;

(iv) Tempestivamente apresentado, e atendendo as exigéncias Lei n°® 11.101/2005 —
“LRJF”, o presente plano foi elaborado com base nos planejamentos estratégico
e financeiro, elaborados pela Administracio do GRUPO NUTRIHOUSE,
indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto neste PRJ. Coube também
a Administracdo do Grupo tracar as perspectivas futuras de geracdo de receitas
e custeio da operacdo, a fim de ndo comprometer o fluxo de caixa,
proporcionando assim a reestruturacdo econémico-financeira da empresa, de
modo a oferecer uma solucdo coletiva a todos os envolvidos (direta ou
indiretamente) neste processo;

(v) O “PRJ”, ora apresentado perante o Juizo da Recuperacao, atende as disposicoes
legais contidas na Lei n° 11.101/2005 - LRJF, notadamente, em seu art. 53, pois
apresenta a descricdo detalhada dos meios de recuperacdo que serao
empregados (inciso 1), a demonstracdo de sua viabilidade econémica (inciso 1),
o laudo econdmico-financeiro (inciso lll); e o Laudo de  Avaliacdo dos bens e
ativos (inciso lll);

Ao longo deste PRJ serdo apresentadas informacoes fundamentais sobre o GRUPO
NUTRIHOUSE, seu mercado de atuacdo, suas operacdes, sua estrutura de
endividamento e os meios propostos para pagamento aos credores. Assim sendo,
apresentamos as acoes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o
objetivo de viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/2005 - LRJF, a
superacao da situacdo da crise econémico-financeira do GRUPO NUTRIHOUSE, a fim
de permitir a manutencdo e continuidade de suas atividades enquanto fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo a preservacdo da empresa e de sua funcdo social e o estimulo a
atividade econdémica.

Todavia, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas, ndo é apenas do GRUPO NUTRIHOUSE, mas de todos os credores
sujeitos aos efeitos do presente PRI.

1.3. Causas e Propdsitos da Recuperagdo Judicial

A principal e mais relevante causa que contribuiu para a crise econdmico-financeira
do GRUPO NUTRIHOUSE foi a reducdo do faturamento e consequente desencaixe
entre as obrigacGes de curto prazo e a capacidade de geracdo de caixa do negécio,
diante do cenario econ6mico provocado pela pandemia de COVID-19 que paralisou
parcialmente suas atividades durante aquele periodo e consumiu as reservas
financeiras, importantes para manutencdo dos estabelecimentos comerciais e do
qguadro de funcionarios.
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Com a queda dessas reservas, as Recuperandas se viram diante da necessidade de
aumentar a proporc¢ao de capital de terceiros no financiamento de suas atividades,
a0 passo em que tiveram de renegociar operacdes bancarias anteriores a pandemia,
em condi¢Bes mais severas, o que elevou o endividamento do negdcio e restringiu o
crédito das Empresas, inclusive perante seus fornecedores, que passaram a vender a
vista ou com limites consideravelmente mais baixos.

Tal situacao, por sua vez, elevou a necessidade de capital de giro do negdcio, ja que
mais compras passaram a ter de ser realizadas a vista, ao passo que os recebimentos
se mantiveram a prazo. No entanto, parte desses recebiveis futuros deixou de
performar por conta da pandemia e, consequentemente, o capital de giro do negdcio
passou a ser paulatinamente destruido com a sustentacdo do ciclo financeiro
alongado aliado aos pagamentos da amortizacdo da divida, num ciclo perigoso de
desencaixe financeiro que, acaso ndo tratado, somente agravard o endividamento e
a crise do negdcio das Recuperandas.

Embora o GRUPO NUTRIHOUSE se encontre, atualmente, em uma crise econ0mico-
financeira, é possivel afirmar que possui plenas condicdes de superar a referida crise,
honrar com as suas obrigacées, garantir a manutencao dos postos de trabalho, dos
interesses dos credores e a promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua funcao

social e o estimulo a atividade econdmica da Requerente, conforme preceitua o Art. 47
da Lei 11.101/05.

2. DESCRICAO DO GRUPO NUTRIHOUSE
2.1. Breve Histérico do Grupo

O GRUPO NUTRIHOUSE iniciou suas atividades em 1989, atuando, portanto, hd mais
de 30 (trinta) anos, no setor de refeicdes coletivas, fornecimento e gestdo de
alimentacdo empresarial, nos setores publico e privado.

O GRUPO NUTRIHOUSE ocupa posicao de mercado destacada em Pernambuco, com
atuacdo e estabelecimentos comerciais espalhados em toda a regido Nordeste do
Brasil. Essa abrangéncia geografica, aliada a exceléncia na prestacdo de servico, fazem
das Recuperandas um dos principais players regionais do mercado de refeicGes
coletivas, com presenca em cozinhas instaladas em grandes industrias e fornecimento
didrio de alimento para escolas, hospitais, presidios, entre outros.

As Recuperandas atuam em duas frentes distintas: as refeicdes transportadas — servigo
prioritariamente contratado pela rede publica — e a administracdo de refeitdrios em
clientes de grande porte.

Atualmente o GRUPO NUTRIHOUSE possui uma cozinha industrial de grande porte —
em Jaboatdo dos Guararapes —, além de mais de 70 unidades remotas, instaladas nas
dependéncias de grandes industrias e corporacdes dos mais variados setores. A partir
dessa capacidade instalada, as Recuperandas fornecem aproximadamente 150.000

Este documento foi gerado pelo usuario 067.*** ***.17 em 21/02/2025 19:18:14

NUmero do documento: 25011609184796100000187849126
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25011609184796100000187849126
Assinado eletronicamente por: VICTOR SOUZA SOARES - 16/01/2025 09:18:48

Num. 192694844 - P4g. 7



(cento e cinquenta mil) refeicGes por dia, gerando mais de 600 postos de trabalho
diretos. Essa estrutura instalada e a experiéncia do time de colaboradores
arregimentado ao longo das décadas de atuacdo no mercado garante as
Recuperandas, também, as condi¢cdes necessarias para atender a demandas em todo
o territério nacional com rapidez e eficiéncia.

Dentre os principais clientes das Recuperandas, destacam-se: o Estado de
Pernambuco, a Fundacdo de Atendimento Socioeducativo (FUNASE), o Municipio de
Jaboatdo dos Guararapes, o Municipio de Ipojuca, o Grupo Edson Queiroz, o Banco do
Nordeste do Brasil, entre outros.

Para melhor acomodar as especificidades dos mercados publico e privado, o GRUPO
NUTRIHOUSE segmentou suas atividades, por setor, em duas empresas: a MCP
REFEICOES LTDA, voltada a atender o mercado publico, e a SUAPE REFEICOES LTDA,
com foco no mercado privado.

A década de 2010 foi de anos dourados para o GRUPO NUTRIHOUSE. As Recuperandas
experimentaram grande crescimento no volume de suas operacdes e, em 2019,
guando o Grupo completou 30 anos de existéncia, atingiram o faturamento recorde
de RS 93.430.472,02. Esse crescimento se deve, em boa medida, a expansido da
atuacdo da MCP REFEICOES LTDA no ambito publico, vencendo importantes processos
licitatérios, notadamente, o que gerou a contratacdo para fornecimento de merenda
escolar a toda a rede de ensino do Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, que é, até
hoje, o principal contrato do Grupo.

Nesse auge, as Recuperandas inauguraram uma nova cozinha industrial de grande
porte, localizada em Jaboatdo dos Guararapes e realizaram uma reestruturacao
administrativa e financeira, contratando profissionais de mercado e consultorias que
auxiliassem os controladores na organizacao dos processos produtivos para sustentar
a fase de crescimento do negdcio. Investimento relevantes foram feitos em sistemas
de controle, em praticas de eficiéncia e qualidade e na contratacdo de profissionais
capacitados e com experiéncia no setor para permitir alavancar o crescimento do
negacio.

Todavia, a despeito da histdrica solidez do GRUPO NUTRIHOUSE, por razbes que
fogem a vontade dos seus sécios e administradores, a empresa esta sofrendo com
grave dificuldade econdmico-financeira para manter regularmente suas atividades
empresariais com o pagamento de suas obrigacdes junto aos seus diversos credores.

2.2. Fungao Social

O objetivo do presente processo de Recuperacdo Judicial é viabilizar a superacdo da
crise econdmico-financeira enfrentada atualmente pelo GRUPO NUTRIHOUSE, a fim
de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo a preservacdo e o estimulo da atividade
econdmica.
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Portanto, ndo é somente o interesse do empresario que esta sendo protegido, mas os
interesses dos demais publicos de relacionamento com a empresa, uma vez que gera
beneficios a sociedade como um todo, tais como: trabalhadores, fornecedores,
instituicoes financeiras, governo e, até mesmo, a propria comunidade onde esta
inserida. Portanto, é do interesse de todos que seja permitida a oportunidade de
reestruturacdo das Recuperandas, bem como, a manutencdo de sua atividade
empresarial.

2.3. Capital Social e Quadro Societario
A estrutura societdria de ambas as empresas €, ainda, familiar e remonta as origens do

Grupo, fundado, impulsionado e ainda conduzido pelos sécios Mardonio de Carvalho
Pedrosa e Delma de Lima Soares Pedrosa.

A composicdo do capital social e do quadro societario das empresas que formam o
GRUPO NUTRIHOUSE pode ser apresentada, respectivamente, da seguinte forma:

CAPITAL QUANTIDADE
EMPRESAS SOCIAL DE
RS QUOTAS
MCP REFEIGOES LTDA. (CNPJ/MF n2 06.088.039/0001-99) 3.500.000,00 3.500.000
SUAPE REFEICOES LTDA. (CNPJ/MF n2 00.446.820/0001-01) 3.641.000,00 3.641.000
TOTAL 7.141.000,00 7.141.000

MCP SUAPE
SOCIOS QUOTISTAS REFEICOES % REFEICOES
LTDA. LTDA.
Mardonio de Carvalho Pedrosa 3.438.750 98,25% 3.276.950 90,00%
Delma de Lima Soares Pedrosa 61.250 1,75% 364.050 10,00%
TOTAL 3.500.000 100,00% 3.641.000 100,00%

2.4. Crise Econdmico-Financeira

Para conhecer melhor a crise econdmico-financeira que se abate sobre o GRUPO
NUTRIHOUSE e entender as razdes que levaram uma empresa em pleno crescimento,
que batia recordes de faturamento em 2019, ao atual patamar de crise, em 2023, é
fundamental observar a repercussao da pandemia no setor de servicos de alimentacao.

No inicio de 2020, o mundo foi dramaticamente afetado pela pandemia de COVID-19
e, por consequéncia das medidas sanitarias adotadas para combater a disseminacao da
doenca, instalou-se no pais uma verdadeira letargia econdmica, resultante da
diminuicao drastica e repentina dos niveis de atividade em absolutamente todos os
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setores da economia brasileira. Esse quadro é bem espelhado na curva do IBC-Br, que é
o indice do Banco Central do Brasil para mensuragao do nivel da atividade economica
no pais, veja-se:

Atividade econémica no Brasil,
conforme indice do Banco Central*

145

140
137
0
135

130
125

120

i

15

jan. abr. jul. out. jan. abr. jul. out.
19 19 19 19 20 20 20 20

Fonte: Departamento Econamico

do BC. "indice de Atividade

Economica do Banco Central

(IBC-Br), com ajuste sazonal. Insper

A queda de atividade econdmica, naturalmente, produziu uma forte retratacao na
economia brasileira, conduzindo a uma forte queda no PIB do pais no ano de 2020.

Variacao trimestral
do PIB brasileiro

Em %, trimestre contra trimestre
imediatamente anterior

8,0

10 11 11 12
030406 0496 5404 0198

-9,0
4° 18 2% 32 4% 12 29 3% 4% 12 2% 3° 4° 19 20 3¢ 49 i 2@
tri tri tri tri tei tri tei ot bt ot bl ted tei el trd t tri tri tri ted
2017 2018 2019 2020 2021 2022

g Fonte:
Infografico elaborado em:

Dentre as diversas dreas impactadas, o setor de servicos foi o que enfrentou a pior
queda de atividade, segundo o IBGE, observe-se:

10
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Desempenho de servigos, comércio e industria
Variacdo em rela¢ao ao ano anterior

2019 2020 2021

Servigos Comeércio Industria
Fonte: IBGE

O grafico acima aponta para um ano de 2021 supostamente primoroso para a
recuperacao econdmica. Todavia, esse quadro ndo se refletiu em todos os sub-setores de
servicos de maneira equanime. O setor de alimentacao, em que se insere 0 GRUPO
NUTRIHOUSE foi, de longe, um dos mais impactados pela pandemia e o dltimo a
restabelecer niveis de normalidade, o que somente ocorreu, de fato, em 2022. Isso
porque os restaurantes corporativos sé voltaram a operar com o retorno das atividades
presenciais e em nivel ainda inferior ao que operavam antes da pandemia, tendo em
conta que muitas empresas implementaram politicas permanentes de incentivo ao
teletrabalho.

O grafico abaixo aponta o impacto setorial da crise econdmica provocada pela pandemia
e, nele, pode-se observar que o setor de alimentacao amargou uma retracao recorde de
11,6%.

Distancia (em %) do patamar pré-pandemia por atividade de servigos
Das cinco grandes atividades do setor, 2 ainda ndo eliminaram perdas provocadas pela crise

M ndice Geral

Servicos de Tecnologia da Iinformacao
Transporte aquavidrio

Servicos de Tecnologia de iInformacdo e
Comunicagao (TIC)

Servigos de informagao e comunicagao
Servicos técnico-profissionais

Armazenagem, servigos auxiliares aos
transportes e correio

Transportes, servigos auxiliares aos
transportes e correio

indice Geral
Transporte terrestre

Servicos audiovisuars, de edicao e agénadas de
noticias

Outros servigos

Servigos profissionais, administrativos e
complementares

Servicos administrativos e complementares
Transporte aéreo

Telecomunicacbes

Dutros servigos prestados as familias
Servicos prestados as familias

Servicos de alojamento e alimentacdo

Grafico; Economia/G1 « Fonte: IBGE

Nao se olvide, alids, que a retomada do nivel de atividade da economia nao responde a
mesma proporcionalidade da queda, porque o crescimento é medido a partir do nivel de

11

Este documento foi gerado pelo usuario 067.*** ***.17 em 21/02/2025 19:18:14
NUmero do documento: 25011609184796100000187849126
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25011609184796100000187849126

Assi | i :VICTOR ZA ARES - 16/01/202 :18:4 -
ssinado eletronicamente por: VICTOR SOUZA SO S - 16/01/2025 09:18:48 Num. 192694844 - Pag. 11



atividade resultante apés a queda. Isso significa que para recuperar-se de uma queda de
11,6%, o setor precisaria crescer o equivalente a aproximadamente 14%. Uma missao
bastante dificil num cendrio de terra arrasada deixado pela pandemia, com diversas
empresas mercado desprovidas de capacidade de investimento, sem capital de giro
suficiente e sem acesso a crédito, vendo-se forcadas a renegociar operacdes bancarias
assumidas em tempos de “normalidade” numa rolagem de divida praticamente
imperativa a custos financeiros mais elevados.

O nidmero de demissdoes, nos mais diversos setores, também aumentou no periodo
pandémico, disparando a taxa de desemprego no pais. E, mesmo os funciondrios que se
mantiveram empregados, na grande maioria das corporacoes, foi levado a um regime de
trabalho virtual, o que afetou drasticamente o negécio da SUAPE REFEICOES LTDA, na
medida em que os restaurantes corporativos geridos pela Empresa permaneceram
fechados durante todo o periodo pandémico até a retomada, em 2022.

Taxa (em %) de desemprego no Brasil

ndicador diante da pandemia bateu novo recorde em novembra.

Ap6s a forte retracdo econdmica experimentada no ano de 2020 e o baixo crescimento
projetado para 2021, o Banco Central reduziu a taxa SELIC, em meados de 2020, para o
menor nivel da histéria, fixando-a em 2% (dois por cento), com o objetivo de fomentar a
retomada da atividade e o acesso a crédito mais barato.
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Essa queda da taxa basica de juros, todavia, ndo representou qualquer aumento do nivel
de concessdao de crédito empresarial, muito em funcdo da inadimpléncia instalada.
Grande parte das novas operagoes feitas no periodo se limitaram a renegociagdes que,
ndo raro, deram ao endividamento perfil pior do que o existente nas condigoes
originalmente contratadas.

o ) Concessoes - Crescimento a/a
Saldo de crédito - Crescimento a/a

Por outro lado, a retomada da atividade econdémica em geral, no final de 2021 e inicio
de 2022, provocou um efeito inflaciondrio que provocou uma elevacao do nivel de
precos dos insumos contratados pelo GRUPO NUTRIHOUSE, diminuindo as margens
operacionais do negécio, especialmente da MCP REFEICOES LTDA, que presta servicos
a area publica, e ndo pode repassar o aumento de custos automaticamente para os seus
contratantes.
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Grafico - IPCA Acumulado ultimos 12 meses

IPCA - Acumulado nos Gltimos 12 meses
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Nao bastasse isso, o ciclo de elevacdo da taxa SELIC instaurado para combater a inflagao
no ano de 2021 entregou o elemento final para a “tempestade perfeita” que assolou as
Recuperandas. Considerando que a taxa SELIC é refletida no CDI (Certificado de
Depésito Interbancario), taxa adotada nos contratos financeiros firmados pelas
Recuperandas com as institui¢des financeiras e agentes de mercado, o aumento da SELIC
—de 2% para os atuais 13,75 % - repercute direta e automaticamente no endividamento
do GRUPO NUTRIHOUSE e no custo do servico de sua divida.

SELIC x CDI - Desde 2003

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%

4%

2% t t t t t }
2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021

—CDI —SELIC

Toda essa conjuntura econdmica nacional atingiu em cheio as atividades das
Recuperandas. Com a paralizacdo do trabalho presencial e das aulas presenciais,
fechamento das cozinhas corporativas, suspensdo da entrega de merenda escolar,
inexisténcia de novas linhas de crédito compativeis, aumento dos custos de insumos pelo
processo inflaciondrio decorrente da retomada da atividade economica, aliada a
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incapacidade de repasse imediato desse aumento de custos, enfim, todos esses sao fatores
decorrentes da crise econdmica nacional instaurada pela pandemia de COVID-19 que
impactaram diretamente no negécio do GRUPO NUTRIHOUSE e fizeram com que saisse
de um patamar recorde de faturamento, em 2019, para uma grave crise no presente.

A receita operacional bruta do Grupo caiu quase 20% (vinte por cento) entre os anos de 2020
e 2021, quando a pandemia atingiu o auge e as escolas permaneceram fechadas, isto é,
periodo em que a MCP REFEICOES LTDA n3o forneceu o servigo de entrega de merenda escolar
que corresponde a parte substancial de seu faturamento.

Paradoxalmente, nesse mesmo periodo, por efeito da inflagdo, os custos e despesas
operacionais juntos aumentaram 29% (vinte e nove por cento). Observe-se, abaixo, o grafico
que cruza as linhas desses dois indicadores:

Receita Operacional Bruta x Custos Operacionais
R$140.000.000,00
R$120.000.000,00
R$100.000.000,00
R$80.000.000,00

R$60.000.000,00

R$40.000.000,00
R$20.000.000,00

RS-
2019 2020 2021 2022

e Receita Operacional Bruta e Custos Operacionais

O lucro operacional liquido do Grupo também sofreu importante queda por reflexo da
paralisagdo parcial que acometeu as suas atividades, chegando a um prejuizo consolidado de
RS 23.007.994, em 2020 e que so6 foi um pouco menor em 2021 gragas a uma progressiva
retomada das atividades do setor privado, atendido pela SUAPE REFEICOES LTDA., aliada a
acdo rapida da gestdo das empresas na reestruturagdo da operagdo para atravessar a crise,
cortando despesas operacionais em 74% (setenta e quatro por cento) de 2020 para 2021 e,
assim, reduzindo os danos para o negdcio.
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Lucro Operacional Liquido

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00
. =
2019 . 2022

R$(5.000.000,00)
R$(10.000.000,00)
R$(15.000.000,00)
R$(20.000.000,00)

R$(25.000.000,00)

As disponibilidades — conta contdbil que agrega os ativos de maior liquidez como caixa, contas
bancdrias e aplica¢gdes financeiras e tem bastante relevancia na aferi¢do da insolvéncia do
negdcio — também sofreu uma retragdo relevante no ano de 2020, da ordem de 60% (sessenta
por cento), seguida de uma melhora no ano de 2021, mas ainda sem retomar o nivel de 2019.
Paralelamente a isso, o endividamento do GRUPO NUTRIHOUSE s6 cresceu durante o periodo
pandémico, saindo de RS 29.278.221 em 2019, para RS 53.814.888, em 2021. Observe-se:

Disponibilidades

R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00
R$2.000.000,00

RS-
2019 2020 2021 2022
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Endividamento total

R$70.000.000,00
R$60.000.000,00
R$50.000.000,00
R$40.000.000,00
R$30.000.000,00
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00

RS-
2019 2020 2021 2022

A liquidez imediata do negdcio — que é a razao entre o ativo disponivel e passivo circulante —
e indica capacidade que uma determinada empresa tem de pagar suas obriga¢des no curto
prazo, no caso do GRUPO NUTRIHOUSE, foi influenciada negativamente tanto pelo aumento
da divida, quanto pela redugdo das disponibilidades ao longo do periodo pandémico,
perfazendo a seguinte curva:

Liquidez imediata
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05

0,00
2019 2020 2021 2022

Trata-se aqui de um dado da maior relevancia para a compreensdao da crise do GRUPO
NUTRIHOUSE, porque, como dito desde o principio, a crise vivenciada é de liquidez, decorrente
de um desencaixe entre a capacidade de geracdao de caixa do negdcio e as obrigacdes
assumidas, sobretudo, no curto prazo. A liquidez imediata afere o quanto da divida de curto
prazo poderia ser saldada imediatamente pela empresa a partir de suas disponibilidades
(caixa, contas bancarias e aplica¢des financeiras). Comumente, analise financeira indica que o
indice de liquidez inferior a 1 (um) é representativo de uma crise de liquidez, sendo tanto mais
grave quanto mais inferior a 1 (um), j& que isso significa que a empresa ndo tem
disponibilidades imediatas suficientes para quitar a divida de curto prazo.
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Para casos assim, contudo, o realinhamento do passivo pode ser a solu¢do para a crise, desde
que haja expectativa positiva de gera¢do de caixa do negdcio. Isso porque, no que pese a
incapacidade de quitacdo imediata, a geragdo de caixa futura do negdcio pode indicar a
capacidade de pagamento da divida em um fluxo redesenhado.

O cenadrio exposto demonstra, pois, o impacto relevante da pandemia sobre todos os aspectos
patrimoniais e operacionais das Recuperandas, o que as for¢a a uma reestruturagdo, que
permita realinhar o passivo represado as atuais condi¢des de pagamento das Empresas,
identificadas pela capacidade de geragdo de caixa do negdcio. Somente assim serd possivel
garantir a perenidade do negdcio, adimplindo as obriga¢Ges contraidas e evitando a adogao
de meios mais gravosos de tratamento da crise empresarial, que fatalmente venham a impor
condigcdes de realinhamento do passivo a quaisquer credores, em ateng¢ado a necessidade de
preservagdao da empresa ante a relevancia absoluta de sua fun¢do social para a comunidade
pernambucana.

No que pese a gravidade da crise vivida, o GRUPO NUTRIHOUSE é plenamente capaz de
superar a adversidade de retomar o caminho de crescimento. Para isso, é fundamental
realinhar o passivo existente — represado em razao dos impactos econdmicos da crise causada
pela pandemia — a capacidade de pagamento atual do negdcio, pois, do contrario, toda a
geragao de caixa serd consumida com o pagamento de divida, até o ponto onde ndo havera
mais caixa livre, nem capital de giro suficiente para suportar a operagdo das Recuperandas,
especialmente considerando o ciclo financeiro alongado, atualmente vivenciado, em
decorréncia da limitagdo de crédito por parte de alguns fornecedores-chave e o prazo de
pagamento dos contratos publicos, que é de cerca de 30 (trinta) dias ou mais.

Ou seja, o Grupo compra a vista, para vender e receber num prazo médio de 30 (trinta)
dias ou mais. Isso formata um perfil de operagdo que do ponto de vista financeiro exige
um volume crescente de capital de giro. Além disso, o volume de obrigagdes mensais
com endividamento bancédrio vem consumindo quase R$ 600.000,00 (seiscentos mil
reais) por més no fluxo de caixa das Recuperandas e isso tem, paulatinamente,
deteriorado o capital de giro do negécio, o que é um risco sensivel para as Recuperandas,
na medida em que, ao faltar o capital de giro, ndo sera possivel adquirir os insumos
necessdrios, consequentemente, ndo serd possivel performar os servigos contratados e,
portanto, ndo haverd recebiveis, situacdo que levaria a quebra do neg6cio em pouco
tempo, comprometendo centenas de postos de trabalho, milhdes de reais em receitas
tributdrias e tudo mais que repercute da funcao social das Recuperandas.

Absolutamente a ninguém interessa o encerramento das atividades das Recuperandas: trata-
se de empresas do setor de servigos, cujo valor ndo estd imobilizado em patrimdnio; esta na
operacao, na capacidade de gerar caixa. E, somente essa geragao de caixa futuro podera fazer
frente as obriga¢bes com os credores. Portanto, assegurar as condi¢des adequadas de
superagao da crise das Recuperandas é do maior interesse ndo sé delas, mas sobretudo da
coletividade de credores.

3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

A Recuperagdo Judicial (“RJ”) atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data do
ajuizamento do pedido de Recuperac¢do Judicial, realizado em 4 de julho de 2023, vencidos e
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vincendos, ainda que nao relacionados pelo GRUPO NUTRIHOUSE ou pelo Administrador Judicial,
nos termos do art. 49 da “LRJ”, salvo as exce¢des legais.

Havendo créditos ndo relacionados pelo GRUPO NUTRIHOUSE ou pelo Administrador Judicial,
existentes a data do ajuizamento do pedido e/ou em razdo de ndo estarem revestidos de liquidez,
mensuragao adequada, exigibilidade ou, ainda sob judice, ou mesmo por inércia do credor, sujeitar-
se-30 aos efeitos deste “PRJ”, em todos os aspectos e premissas, ainda que inscritos posteriormente
ao Quadro Geral de Credores (art. 62, §§ 12, 22 e 32 da LRIJF).

Dentro deste contexto, os créditos inscritos no decorrer do cumprimento do “PRJ”, sujeitar-se-ao a
todas as especificagdes determinadas na classe que se enquadrar, respeitando, portanto, as
respectivas caréncias, prazos, valores e condigdes.

As deliberagbes em Assembleia Geral de Credores (“AGC”) ndo serdo invalidadas em razdo de
posterior decisdo judicial acerca da existéncia, quantificagdo ou classificagdo de créditos ou, ainda,
por quaisquer inscrigdes posteriores de créditos no Quadro Geral de Credores (art. 39, §29, “LRJ").

A consecugdo deste “PRJ” implicard a construgdao de uma nova fase de trabalho, totalmente
reestruturada, considerando a forga estratégica de atuagdo do GRUPO NUTRIHOUSE, mantendo
vividas e amistosas as relagdes comerciais.

A seguir, apresentamos o quadro resumo dos créditos existentes até a data do ajuizamento do
pedido de Recuperagdo Judicial, por classe:

CLASSIFICACAO Qtd. Valor Nominal (RS)
CLASSE | - TRABALHISTA 7 980.372,51
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 26 9.443.692,86
CLASSE IV - MICRO EMPRESA / EMPRESA PEQUENO PORTE 325 5.464.097,85
TOTAL DE CREDORES CONCURSAIS 358 15.888.163,22
Crédito Tributario 4 21.488.029,62
TOTAL DE CREDORES EXTRACONCURSAIS 4 21.488.029,62
TOTAL GERAL 362 37.376.192,84

3.1. Credores Concursais

Sao classificados como CREDORES CONCURSAIS todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou
juridicas, cujos créditos foram constituidos antes do pedido de Recuperagao Judicial. Tais
credores tém o direito de estarem inseridos no “PRJ” e na 12 lista de credores divulgada no
edital, sendo que essa lista ainda podera sofrer altera¢des decorrentes da fase de verificagdo
de crédito (habilitagGes, divergéncias e impugnacgdes).

O montante dos créditos concursais, existentes na data-base da elaboragao deste Plano de
Recuperacdo Judicial é de RS 15.888.163,22 (quinze milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil,
cento e sessenta e trés reais e vinte dois centavos).
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Na hipotese de habilitagdo de créditos posteriormente a data de distribuicdo do pedido de
“RJ” ou da aprovacdo deste “PRJ”, oriundas de decisGes judiciais transitadas em julgado,
provenientes de demandas judiciais propostas por fatos ocorridos antes do pedido de “RJ”,
estes créditos serdo considerados CREDITOS RETARDATARIOS e estardo sujeitos as condicdes
especificadas na Cldusula 6.7, deste “PRJ”.

Deverdo ser aplicadas as regras definidas neste “PRJ” para CREDITOS QUIROGRAFARIOS em
eventuais créditos residuais de contratos de arrendamento mercantil (“leasing”) e os
garantidos com alienagdo fiduciaria de bem maével, bem como, demais hipdteses previstas no
art. 49, §3 da “LRJF”, ou seja, quando na hipdtese de cobranga pelo credor, o bem nao for
suficiente para quitacdo integral o respectivo crédito, o saldo devedor remanescente que
sobejar o valor de liquidagdo da garantia fiducidria ou do bem arrematado, sujeitar-se-a as
regras de pagamento dos CREDORES QUIROGRAFARIOS.

3.2. Credores Extraconcursais

Os Credores eventuais CREDORES EXTRACONCURSAIS ou nado sujeitos aos efeitos deste “PRJ”,
serdao pagos nas condi¢gdes como for acordado com o GRUPO NUTRIHOUSE, respeitado o
animo do art. 47 da “LRJF”.

O montante dos CREDITOS EXTRACONCURSALS, existentes na data-base da elaboragdo deste
“PRJ” é de RS 21.488.029,62 (vinte e um milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil, vinte nove
reais e sessenta e dois centavos), constituidos, basicamente, por créditos tributarios nas
esferas Federal e Estadual.
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4. CRONOGRAMA ESTIMADO DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Processo de Recuperacdo Judicial

Cronograma Estimado

04/07/23 - (Art. 51) Ajuizamento do pedido de RJ

- 05/07/23 - (Art. 52) Publicagdo do Deferimento do pedido de RJ ~ (Art. 6, § 4) Fim de suspensSo de
— (Art. 52, § 1) Publicagdo do 12 Edital (12 Lista de Credores) prescricio de acdes e execucdes contra o
devedor 180 dias da data do deferimento

I~ (Art. 7 § 1) Fim do Prazo para apresentacdo de habilitagSes/divergéncias

a Lista de Credores ao Adm. Judicial daRJ
5 (Art. 61)
(Art. 53) Entrega do PRJ Fim de RJ
{Art. 7, § 2) Publicag3o de 2% Edital (22 Lista de 2 anos 3pos 3

concessao de
recuperagao judicial

(Art. 56) Deliberagdao sobre PRJ em AGC 150 dias da
data do deferimento da recuperacdo

Credores)

(Art. 36) Publicacdo de Edital de convocagdo de
Assembleia Geral de Credores para deliberagao
do PRJ 15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC

{Art. S3) Fim do Prazo de Obje¢Ses ao PRJ
30 dias apds a publicagdo da 2a Lista de Credores

“——{Art. 53) Publicagdo de Edital de aviso sobre recebimento de PRJ
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5. MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGCAO

O artigo 50 da “LRJ” dispde, de forma ndo taxativa, sobre os meios de recuperagao econémico-
financeira a serem utilizados por empresas em Recuperagdo Judicial. O GRUPO NUTRIHOUSE, no
entanto, reserva-se no direito de gozar de todos os meios previstos em lei, assim como, daqueles,
ainda que ndo previstos, necessarios a sua reestrutura¢cdo e recupera¢do. Assim sendo, para
cumprimento do artigo 53, inciso | da “LRJF”, o GRUPO NUTRIHOUSE discrimina nesse “PRJ”, de
forma exemplificativa, os meios que serdo empregados em sua recuperagao.

5.1. Estruturas Organizacionais

5.1.1. Alienagdo de ativos e ou UPI’S (Art. 50, incisos VII, XI e XVI).

O GRUPO NUTRIHOUSE podera alienar os bens do seu ativo, previamente relacionados
no Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos (ANEXO V), na forma prevista nos art. 60, 66, 142,
144 e 145 da “LRJ".

O GRUPO NUTRIHOUSE poderd, ainda, locar ou arrendar bens do seu ativo.
Adicionalmente, se livres e desembaracgados, podera onerar bens, inclusive por meio de
renovagdo de contratos ja existentes, assim como poderd gravar bens anteriormente
onerados em grau de preferéncia posterior e sucessivo, em vista da legislacdo pertinente
ao respectivo tipo de garantia real, buscando sempre adequar as necessidades do negdcio
e o cumprimento deste “PRJ".

Se necessaria a sua reorganizagdao econémico-financeira, O GRUPO NUTRIHOUSE podera
ainda alienar, inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), bens ou
quaisquer de suas Unidades Produtivas Isoladas (“UPI’s”).

Em nenhuma hipodtese, havera sucessao da adquirente dos bens em qualquer das dividas
e obrigagdes do GRUPO NUTRIHOUSE, inclusive as de natureza tributaria, trabalhista e
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da “LRJF”,
independentemente da forma de aquisicdo, com exce¢dao daquelas expressamente
assumidas pela adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre as partes.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda,
autorizac¢do judicial, o GRUPO NUTRIHOUSE podera alienar de forma excepcional, por
outra modalidade, consoante ao art. 144 da “LRJF”.

Estas agdes proporcionardo ao GRUPO NUTRIHOUSE condi¢Ges necessarias para a
reestruturacao das atividades, retomada das operagdes, e, consequente geragao de fluxo
de caixa, permitindo “a superagao de crise econémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdao da fonte produtora, de emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungao social
e o estimulo a atividade econdémica” (in verbis, art. 47, da LRJF).

5.1.2. Dagdo em pagamento (Art. 50, inciso IX).

O GRUPO NUTRIHOUSE poderd, mediante autorizagdo judicial, se utilizar do instituto de
dag¢do em pagamento, disponibilizando o ativo das Recuperandas para pagamento.
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5.1.3. Reorganizagoes societarias - (Art. 50, incisos I, I, IV e VI).

O GRUPO NUTRIHOUSE podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral
deste “PRJ”, a qualquer tempo, apds sua homologacdo, quaisquer operagdes de
reorganizagdo societaria tais como: cisdo, incorporagao, fusdo e transformacao; criar ou
participar de Sociedade de Propésito Especifico, SCP — Sociedade em Conta de
Participacdao e outros tipos societdrios contratuais; mudanga do seu objeto social ou
qualquer outra alteragdao societaria, respeitadas as regras previstas no Cddigo Civil e
legislagdao vigente a época, que dispde sobre as Sociedades; e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de
medidas que resultem na cessao parcial ou total do quadro societario; podendo ainda
alterar seu capital social; desde que acompanhadas de medidas de revitalizagdo e que nao
impliquem na inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste PRJ.

A empresa que, eventualmente, ingressar ou suceder a participagdes societarias das
Recuperandas esta obrigada ao cumprimento dos termos deste plano.

5.1.4. Oportunidades de negdcios destinados a readequacgao de suas atividades

A estrutura do GRUPO NUTRIHOUSE poderd, ante as expectativas futuras que deverdo
advir da reestruturagdao econOmica e financeira que este “PRJ” propde, abrir ou encerrar
estabelecimentos e/ou filiais, adquirir e/ou alienar bens méveis e imdveis ou negdcios
relacionados as suas atividades, tomar novas linhas de créditos, além de fomentar a
atividade de seus clientes, buscando sempre o incremento de suas operagdes e o
cumprimento deste PRJ para um sdélido restabelecimento e posterior crescimento.

5.2. Econémicos e Financeiros

5.2.1. Fomento junto aos credores (Art. 50, caput).

Sem prejuizo ao cumprimento deste “PRJ”, o GRUPO NUTRIHOUSE podera buscar
solugdes junto aos credores, como medida destinada a fomentar a sua atividade social,
assegurando condi¢cbes de efetiva recuperacdo da empresa. Serdao considerados
CREDORES FINANCIADORES aqueles que estimulem, de qualquer modo, a atividade das
Recuperandas a fim de que impulsione a superac¢do de sua crise.

A possibilidade conferida aos CREDORES CONCURSAIS, de promover as determinadas
acdes para enquadramento na classificagdo de CREDORES FINANCIADORES, sao medidas
que estdao em linha com o principio de isonomia de tratamento que deve ser conferida a
todos os credores sujeitos a este “PRJ”, uma vez que atende ao disposto no art. 67 da
“LRIF”. A eventual impossibilidade ou impedimento, por parte de qualquer credor, de
adotar medidas necessdrias para enquadramento na classificagdo de CREDOR
FINANCIADOR, ndo implica tratamento diferenciado ou discriminatério de um credor
sujeito ao “PRJ” em relagdao aos demais CREDORES CONCURSAIS, pertencentes a mesma
classe, devendo ser tratado como solugdo alternativa de conflito na forma prevista no
item 5.2.5 deste “PRJ”

Os credores, sejam concursais ou mesmo nao sujeitos a “RJ”, que aderirem e submeterem
os seus créditos, total ou parcialmente, aos termos deste “PRJ” junto ao GRUPO
NUTRIHOUSE, em virtude do disposto no art. 49, §§ 32 e 42 da “LRJF” poderdo ser
considerados CREDORES FINANCIADORES, de acordo com os critérios abaixo definidos
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podendo as Recuperandas se reservarem ao direito de negociar com os mesmos, desde
que atendam ao que esta disposto na Clausula seguinte.

Poderdo ser considerados CREDORES FINANCIADORES:

Fornecedores de mercadorias e servigos — Os credores cujos créditos sejam oriundos do
fornecimento de mercadorias e servigos, considerados essenciais pelas Recuperandas,
que mantiverem o fornecimento das mercadorias e dos servigos de forma continuada,
bem como, concedam novos limites de crédito, reserva-se o direito de efetuar
negociagdes compativeis com as necessidades desses credores e convergente com a
capacidade de pagamento das Recuperandas, independente da forma de pagamento
prevista neste “PRJ”, podendo alinhar o prazo de pagamento do valor devido a capacidade
de geracdao de caixa, em condi¢cbes a serem definidas pelas partes e, levard em
consideragcdo as caracteristicas de essencialidade a opera¢do das Recuperandas, a
manuteng¢do do volume de operagdes entre as partes em niveis préximos a média do
periodo de 12 (doze) meses antecedentes ao pedido de “RJ”, observado os prazos e
condi¢bes pactuados caso a caso, bem como os pre¢os das novas contratagGes de
mercadorias ou servicos deverdo observar os niveis de mercado na ocasido do
faturamento, sendo vedado ao credor aplicagdo de “spread”, taxa de risco ou qualquer
outro encargo remuneratério ou punitivo contra as Recuperandas em fungao da “RJ”, seja
ele explicito ou embutido nos precos.

InstituigGes financeiras ou equiparadas — As instituicdes financeiras ou equiparadas
poderdo ser consideradas CREDORES FINANCIADORES, desde que concedam novas linhas
de créditos e/ou concedam liberacdo de novos recursos, com encargos razoaveis e
competitivos, incluindo-se a liberagao de ativos financeiros e outros, tais como bens
dados em garantia. Da mesma forma, poderdo ser considerados CREDORES
FINANCIADORES as instituicdes financeiras ou equiparadas que prestem servigos ou
formalizem parcerias, de forma continuada, que sejam necessarios a gestdo e/ou
operacdao das Recuperandas. Aos credores que concordarem com essa modalidade,
limitado as necessidades de captagdo de recursos das Recuperandas, estas reservam-se
ao direito de realizar negociagdes compativeis com as necessidades desses credores e
convergentes com a capacidade de pagamento do GRUPO NUTRIHOUSE, podendo alinhar
prazo de pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geracao de caixa,
requerendo caréncia para inicio de pagamento e/ou liquidacdo, em termos a serem
ajustados pelas partes.

O GRUPO NUTRIHOUSE reserva-se no direito de aceitar ou ndo as tratativas negociais
junto a credores, podendo para tanto, contratar, na medida da sua recuperagdo, com
quantos credores entender necessdrio, em termos e diferentes condigdes ajustados entre
as partes, reservando-se ao direito de aplicar condi¢Ges negociais compativeis com as
necessidades desses credores e a sua capacidade de pagamento, sem detrimento das
condigbes fixadas como regra de pagamento contidas no presente “PRJ”, buscando
sempre as melhores condi¢Ges para viabilizar a recupera¢do da empresa.

5.2.2. Capitalizagdo e Financiamentos durante a Recuperagao Judicial (Art. 69).

O GRUPO NUTRIHOUSE podera adotar, isolada ou cumulativamente, procedimentos de
capitalizagao, inclusive com a possibilidade de alteragao de seu controle societario.

Objetivando viabilizar alternativas para incrementar suas opera¢gdes, o GRUPO
NUTRIHOUSE podera formar parcerias ou sociedade com terceiros, obter financiamentos,
em nome proprio ou de terceiros, desde ja autorizado, para tal finalidade, onerar bens de
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seu Ativo Imobilizado, discriminados no Laudo de Avaliagao de Ativos, conforme arts. 66,
69 da “LRJF”.

5.2.3. Concessdo de prazos e condigGes especiais para pagamento - (Art. 50, inciso ).

Considerando a atual situacdo econdmico-financeira, o GRUPO NUTRIHOUSE podera
obter prazos e condi¢Ges especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou
vincendas, inclusive antecipando o pagamento integral do saldo devedor do Quadro Geral
dos Credores, sem qualquer encargo ou condicdo, podendo, desta maneira, obter
caréncia para inicio dos pagamentos, estender o prazo de pagamento das dividas, obter
condigcBes especiais e, até mesmo, abater parte da divida, buscando sempre preservar as
Recuperandas.

5.2.4. Novagao de divida do passivo e equalizacdo de encargos financeiros - (Art. 50, inciso IX
e Art. 59).

A novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantias préprias ou de
terceiros, é um dos meios de recuperagao judicial que pode ser utilizado pelo GRUPO
NUTRIHOUSE.

Do mesmo modo, este “PRJ”, uma vez homologado, opera a novagao de todos os créditos
e obrigagOes a ele sujeito, em conformidade com o inciso IX, Art. 50 da “LRJF”.

Conforme o art. 49, §29, da “LRJF’, uma vez aprovado o presente “PRJ”, ocorrera a
manutencdo de todas as garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em nome
dos credores.

5.2.5. Métodos alternativos de solu¢ao de conflitos

O GRUPO NUTRIHOUSE poderd, mediante autorizacdo judicial, implementar METODOS
ALTERNATIVOS DE SOLUGCAO DE CONFLITOS incluindo, sem se limitar a mediagdes,
conciliagBes, transagdes e composi¢des judiciais ou extrajudiciais, conforme parametros
a serem definidos em instrumentos especificos.

Os METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS a serem implementados,
conforme essa cldusula, objetivardo atendar aos principios da celeridade processual e
prevencado de judicializagdo de litigios e, dessa forma, abrangerdo credores concursais e
extraconcursais, podendo, inclusive, serem realizados mediante autoriza¢do judicial,
antes da homologacdo deste “PRJ”.

Os “Termos de Transag¢do” promovidos no dmbito dos METODOS ALTERNATIVOS DE

SOLUGCAO DE CONFLITOS prevalecerdo sobre as regras de pagamento de créditos
definidas em clausulas especificas para cada classe neste “PRJ”.

6. PROPOSTA DE PAGAMENTO

6.1. Disposicoes gerais
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A demonstragao da viabilidade econ6mica do GRUPO NUTRIHOUSE esta consolidada neste “PRJ”,
em observancia as premissas adotadas e apresentadas no Laudo econémico-financeiro, tomando
por base as estimativas projetadas pela administracdao do Grupo, constante do ANEXO IV.

Conforme podera ser verificado no Laudo econémico-financeiro, o GRUPO NUTRIHOUSE é capaz
de superar a crise que enfrenta, salvaguardando sua capacidade de geragdo de empregos, riqueza
e bem-estar social, por meio do realinhamento de seu passivo nas condi¢des a seguir
apresentadas.

O pagamento dos créditos na forma estabelecida neste “PRJ)” ensejard a quitacdao automatica,
irrestrita e irrevogavel da divida sujeita a este “PRJ”, incluindo juros, corre¢do monetdria,
penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao, os credores, nada mais,
poderado reclamar de referidos créditos e obrigagdes contra o GRUPO NUTRIHOUSE.

Os valores devidos aos credores serao pagos por meio de transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo credor. Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancdria, de sua
titularidade, em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que sejam
efetuados os créditos devidos, sendo que, em ndo havendo indicagdo, os valores serdo
depositados apenas no vencimento subsequente, sem a incidéncia de juros e corregdo monetaria
desse periodo.

Se até 15 (quinze) dias antes do vencimento subsequente nao for indicada ainda a conta corrente
bancdria do credor, os valores devidos serdo redirecionados as operagdes do GRUPO
NUTRIHOUSE, passando o credor a receber cada parcela nao recebida, por auséncia de indicagao
de dados bancarios, apenas apds o término do prazo de pagamento projetado nesse Plano, de
forma mensal e sucessiva as parcelas restantes, sem a incidéncia de juros e corre¢ao monetaria
desse periodo.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores ndo terem informado suas
contas bancérias e/ou ndo terem solicitado o novo agendamento, ndo serdo considerados
vencidos, tampouco, sera considerado hipétese de descumprimento deste “PRJ”.

Os depésitos recursais e eventuais bloqueios judiciais ou qualquer valor de direito deverdo ser
creditados imediatamente ao GRUPO NUTRIHOUSE.

Para liquidagdo de suas obrigacdes o GRUPO NUTRIHOUSE podera utilizar créditos de qualquer
natureza que detenha contra os credores, que porventura ainda ndo tenha se utilizado, para que,
por meio de compensagdo (art. 368 e ss. do Cddigo Civil), extinga ambas as obriga¢des. A ndo
realizagdo da compensagdo ndo acarretara a rendncia ou liberagdo por parte do GRUPO
NUTRIHOUSE de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo realiza-la a qualquer
momento e até a data do efetivo pagamento.

Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos e direitos com a ciéncia do GRUPO
NUTRIHOUSE e de seus eventuais garantidores, devendo os respectivos cessionarios acusarem o
recebimento da cépia deste “PRJ”. Caso as Recuperandas nao sejam notificadas de eventuais
cessdes, 0 cessionario ndo podera reclamar de pagamento realizado ao cedente.

6.2. Credores da Classe | (Trabalhistas)

6.2.1. Créditos de natureza estritamente salarial (art. 54, “LRJF”)
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Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 05 (cinco) salarios
minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de
Recuperacgdo Judicial serdo pagos em até 30 (trinta) dias da decisdo judicial homologatodria
deste “PRJ”, sem a incidéncia de qualquer tipo de multas, juros, corregdo monetaria, ou
qualguer encargo financeiro, mediante quitagao integral do contrato de trabalho e de todas
as dividas dele decorrente.

6.2.2. Demais créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho (art. 54, “LRJF”)

Os créditos trabalhistas derivados da Legislacdao do Trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, serdo pagos pelo valor nominal do crédito em até 2 (duas) parcelas, com caréncia
de 9 meses, contados a partir de 30 (trinta) dias da decisdo judicial homologatdria deste
“PRJ”, sem a incidéncia de qualquer tipo de multas, inclusive aquela prevista no art. 477 da
CLT, bem como qualquer outra multa normativa que tenha como fundamento de existir o
atraso no pagamento das verbas rescisdrias do trabalhador, bem como sem juros, corre¢ao
monetdria, ou qualquer encargo financeiro, mediante quita¢do integral do contrato de
trabalho e de todas as dividas dele decorrente.

O saldo dos créditos que ultrapassarem o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios

minimos, serdo pagos na forma dos créditos quirografarios, conforme disposi¢do do art. 83,
inciso |, c/c inciso VI, alinea “c” da LRJ, na forma prevista no item 6.4. deste “PRJ”.

6.3. Credores das classes Il (Garantia Real)

O GRUPO NUTRIHOUSE nao possui credores de Classe || — Garantia Real. Entretanto, caso ocorra
eventual habilitagao de credores em que os créditos sejam classificados nesta classe, estes, apds
devida habilitagdo do crédito no “PRJ”, serdo quitados de acordo com a proposta de pagamentos
disposta para a Classe Ill — Credores Quirografarios.

6.4. Credores das classes lll (Quirografarios).

6.4.1. Quirografarios Nao Financeiros Fornecedores de Insumos ou Servigos as Recuperandas — S3o
tratados como credores quirografarios nao financeiros fornecedores de insumos ou servigcos as
Recuperandas aqueles cujo a titularidades dos créditos ndao tenham origem em Institui¢ao financeiras
ou equiparadas.

Os titulares dos créditos quirografarios ndo financeiros, serdo pagos sem desdgio, por meio de 60
(sessenta) parcelas mensais e consecutivas, observando a caréncia de 12 (doze) meses, para o
principal e os encargos (corre¢do monetaria e juros) contados a partir da decisdo judicial
homologatéria deste “PRJ”.

Apds o término do prazo de 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento se iniciard no més
subsequente, tendo por vencimento o ultimo dia util de cada més.

Os encargos a serem acrescidos ao principal da divida apds o periodo de caréncia serdao: Corregao
monetaria equivalente a varia¢do da anual da TR e juros de 3% (trés por cento) ao ano.

Caso a inscrigdo do crédito no Quadro Geral de Credores ocorra apds o periodo de caréncia de 12
(doze) meses a contar da concessdo da “RJ”, o pagamento sera iniciado no ultimo dia util do més
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subsequente a sua inscricdo e, assim, sucessivamente, observando o desagio de 65% (sessenta e
cinco por cento) e o numero de 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais e consecutivas.

6.4.2. Quirografarios Financeiros - S3o tratados como credores quirografarios financeiros aqueles
cujo a titularidades dos créditos tenham origem em Instituicao financeiras ou equiparadas, desde
gue ndo enquadrados como como Credores Quirografarios Financeiros Repassadores de Fundos
Constitucionais (cf. item 6.4.3) ou Credores Quirografarios — Bancos Publicos Apoiadores (cf. item
.6.4.4).

Os titulares dos créditos quirografarios financeiros, serdo pagos com desagio de 65% (sessenta e
cinco por cento), por meio de 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais e consecutivas, observando a
caréncia de 12 (doze) meses, para o principal e os encargos (corre¢do monetdria e juros) contados a
partir da decisdo judicial homologatéria deste “PRJ".

Apds o término do prazo de 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento se iniciard no més
subsequente, tendo por vencimento o ultimo dia util de cada més.

Os encargos a serem acrescidos ao principal da divida apds o periodo de caréncia serdao: Corregao
monetaria equivalente a variagdo da anual da TR e juros de 6% (seis por cento) ao ano.

Caso a inscrigdo do crédito no Quadro Geral de Credores ocorra apds o periodo de caréncia de 12
(doze) meses a contar da concessdo da “RJ”, o pagamento sera iniciado no ultimo dia util do més
subsequente a sua inscricdo e, assim, sucessivamente, observando o desagio de 65% (sessenta e
cinco por cento) e o numero de 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais e consecutivas.

6.4.3. Credores Quirografarios Financeiros Repassadores de Fundos Constitucionais — As
instituicdes financeiras credoras que sejam titulares de créditos oriundos de contratos lastreados por
recursos publicos e regulados por legislacdo especial, notadamente FNE RECIN/BNB, terdo seus
créditos quirografarios reestruturados de acordo com as regras especificas previstas neste item.

Serdo considerados Credores Quirografarios Financeiros Repassadores de Fundos Constitucionais
os definidos nos termos do Anexo 1 deste PRJ, que é parte integrante e indissociavel dele, além de
outros credores concursais que se enquadrem na descrigao prevista no caput da Clausula 6.4.3 e que
requeiram o enquadramento na condi¢do especial de pagamento prevista na Clausula 6.4.3 por
peticdo nos autos em até 15 dias da homologagao do PRJ.

6.4.3.1. Forma de pagamento: A divida total, apurada na forma da Clausula 4, sobre a qual
incidirdo os encargos financeiros estipulados na Clausula 5, serd paga obedecendo ao que segue:

a) O saldo devedor sera reembolsado em 60 (sessenta) prestagdes mensais e sucessivas,
conforme descrito abaixo, vencendo-se a primeira no més seguinte ao da data de homologacgao
do PRJ, na mesma data-base, obrigando-se a Recuperanda a liquidar com a ultima prestagao
todas e quaisquer obrigagdes financeiras acaso remanescentes:

Periodo Pagamento de juros  Pagamento de Principal
Ano 1 sim 0,52%
Ano 2 sim 24,87%
Ano 3 sim 24,87%
Ano 4 sim 24,87%
Ano 5 sim 24,87%
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6.4.3.2. Dos Encargos Financeiros a Partir da Homologa¢ao do PRJ: A partir da data da
homologacao do Plano de Recuperagao Judicial incidirdo, sobre o saldo devedor didrio, os
encargos financeiros abaixo indicados.

6.4.3.2.1. Sobre a parcela do crédito com recursos do FNE: Serdo mantidas as taxas
constantes nos instrumentos de créditos referidos na clausula 3 acima descrita. Os
encargos incidentes sobre o saldo devedor serdo calculados e exigiveis conforme segue:

a) Mensalmente, juntamente com as prestagdes vincendas de principal e na
liguidagdo da divida, sem proporcionalidade.

6.4.3.2.2. Sobre a parcela do crédito com recursos internos (RECIN):

a) Sdo devidos juros a taxa que equivalha a 100% do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario) + 0,70% a.m., na posicdo da homologacdo do Plano de Recuperagdo
Judicial.

b) Sdo calculados de forma efetiva.

c) S3o capitalizados mensalmente, na "data-base", no vencimento final e por
ocasido de qualquer pagamento.

d) Sao exigiveis mensalmente, na " data-base ", no vencimento final e por ocasido
de qualquer pagamento.

e) Quando, no més de cdlculo, ndo existir dia igual ao do vencimento final da
operacao, sera considerado como "data-base" o ultimo dia do més.

f) Os encargos financeiros incidirdo sobre o saldo devedor diario e serdo calculados
sob o regime de juros compostos por dias corridos, obedecendo ao seguinte
procedimento de cdlculo:

1/30
JR =SDANT x ((1 +i/100) - 1), onde:

JR = valor dos juros diario;

SDANT = saldo devedor do dia imediatamente anterior ao do cdlculo, incorporados os
juros devidos até aquela data; e

i = taxa efetiva do periodo de cdlculo, na forma percentual ao més.

6.4.3.3. Do B6nus de Adimpléncia sobre os Encargos do FNE: Sobre os encargos incidentes nos
recursos do FNE, serdo mantidos os bonus de adimpléncia que ja estavam previstos nos
instrumentos originalmente, desde que as presta¢des de juros ou de principal e juros sejam
pagas até as datas dos respectivos vencimentos estipulados neste Anexo.

6.4.3.4. Do Pagamento Antecipado: Na hipdtese de amortizagao, pagamento ou liquidagao
antecipadas, atendidas as condi¢des estabelecidas pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A e pelas
fontes de recursos, a divida serd remunerada com base nos encargos previstos neste Anexo para
a situagdo de normalidade, calculados pro rata tempore, contados da data de homologagao do
plano de recuperagdo judicial ou ultima contabilizagcdo desses encargos até a data do efetivo
pagamento.

6.4.3.5. Da Imputagdo ao Pagamento: Quaisquer quantias recebidas para crédito da
RECUPERANDA serdo imputadas ao pagamento das verbas a seguir discriminadas,
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obrigatoriamente na seguinte ordem, conforme sejam previstas contratualmente: multa, juros
moratérios, juros remuneratdrios, comissdo de permanéncia, outros acessorios debitados,
principal vencido e vincendo.

6.4.3.6. Da Tolerancia: A tolerdncia do Banco do Nordeste do Brasil S/A em relagdo a
inobservancia ou ao descumprimento de qualquer obrigacao aqui assumida pela RECUPERANDA,
de modo algum, afetard as condi¢Bes estipuladas neste Anexo, nem obrigara essa Institui¢cao
Bancdria quanto a vencimentos ou inadimplementos futuros.

Qualquer tolerancia por parte do BANCO pelo ndo cumprimento de quaisquer das estipulagdes
ora convencionadas sera considerada mera liberalidade, ndao se constituindo em novagao ou
procedimento invocavel pela RECUPERANDA.

6.4.3.7. Dos Encargos de Inadimplemento: Ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer obrigacdo financeira estipulada neste Anexo (principal e/ou acessérios), qualquer outra
irregularidade que seja considerada como intencional ou injustificavel, e/ou descumprimento de
qualqguer outra obrigacao deste decorrente, ou, ainda, se o valor oferecido em pagamento for
insuficiente para liquidagdo de, no minimo, 1 (uma) presta¢do da divida passardo a incidir os
encargos pactuados na clausula Encargos Financeiros indicado na cldusula IV acima, acrescidos
de juros de mora de 1% a.a. (um por cento ao ano), calculados aditivamente.

Os Encargos de Inadimplemento incidirdo sobre o saldo devedor, a partir das datas e condigdes
seguintes:

a) da(s) data(s) do vencimento da(s) parcela(s), no caso de atraso de pagamento: incidéncia
apenas sobre as parcelas em atraso;

b) da(s) data(s) da constatagdo pelo BANCO de outras irregularidades: incidéncia sobre a(s)
parcela(s) considerada(s) irregular(es).

6.4.3.8. Da Multa: Além dos encargos mencionados na cldusula 10 acima, serd devida ainda,
multa correspondente a 2% (dois por cento) sobre o(s) valor(es) inadimplido(s), em cada data ou
condigdo estabelecida na cldusula 10 acima.

6.4.3.9. Das Garantias: As garantias constituidas em favor do Banco do Nordeste para a
seguranga da divida objeto deste Anexo, que se encontram relacionadas nos Instrumentos de
Créditos elencados na cldusula 3 acima, exceto pela garantia de Fundo de Liquidez, sejam elas
pessoais ou reais, permanecem mantidas e inalteradas, sendo, por meio deste Anexo,
expressamente ratificadas, permanecendo como tais até o cumprimento de todas as obriga¢des
perante essa Instituicao Financeira.

A alienagdo de qualquer bem objeto de garantia constituida em favor desta instituicao bancaria,
ficara condicionada a anuéncia expressa do Banco do Nordeste do Brasil S/A, o qual também
devera anuir expressamente quanto aos valores de avaliagao dos referidos bens. Ocorrendo
alienagdo dos referidos bens, os valores obtidos devem ser totalmente revertidos para
pagamento dos créditos do Banco do Nordeste do Brasil, relacionados na Clausula 3 acima.

As garantias de fundo de liquidez deverdo ser reconstituidas em até 180 (cento e oitenta) dias a
contar da data da publicagdo da decisdao que homologar o presente PRJ.

6.4.3.10. Das Garantias Fidejussdrias e Ag¢6es Judiciais: As a¢des judiciais em curso contra os
coobrigados serdo suspensas até o pagamento integral da divida, obrigando-se o credor a
concordar com tal condigao para fins de enquadramento na forma de pagamento prevista nesta
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Clausula 6.4.3. No caso de quitagdo do débito, as partes que se enquadrarem se comprometem
a pedir o encerramento da demanda judicial. Restardo mantidas e renovadas as garantias
pessoais e fidejussorias prestadas por terceiros, na forma do Art. 49, § 12 da Lei 11.101/2005,
cujas condigdes originalmente assumidas permanecem inalteradas.

6.4.3.11. Tributos: Na hipdtese de haver incidéncia do Imposto sobre Operag¢des de Crédito,
Cambio e Seguro, ou relativas a Titulos e Valores mobiliarios (IOF) por exigéncia da legislagdo
vigente, o BANCO comunicard a RECUPERANDA o sobre os valores pertinentes para que este
efetue prontamente o seu pagamento.

6.4.3.12. Disposi¢oes Gerais: Na hipdtese de haver conflito entre as disposi¢des gerais do PLANO
e as disposicbes especificas desta Clausula 6.4.3 (“Credores Quirografarios Financeiros
Repassadores de Fundos Constitucionais”), prevalecerdo as disposi¢cGes contidas na Clausula
6.4.3 (“Credores Quirografarios Financeiros Repassadores de Fundos Constitucionais”), ainda
gue a norma geral seja mais benéfica para a Recuperanda, nao se aplicando, assim, as clausulas
6.4.1e6.4.2do PRJ.

6.4.4. Credores Quirografarios - Bancos Publicos Apoiadores - S3o tratados como “Bancos Publicos
Apoiadores” aqueles credores titularidades dos créditos classificados como Classe 3 no Quadro de
Credores e que tenham origem em instituicdes financeiras publicas, desde que ndo estejam
enquadrados como como Credores Quirografarios Financeiros Repassadores de Fundos
Constitucionais (cf. item 6.4.3) e que apoiem a reestruturagdo do Grupo Nutrihouse a partir das
seguintes medidas: (i) votando favoravelmente a aprovagdo do PRJ proposto pelas Recuperandas e
(ii) permitindo a manutencdo da relacdo comercial/bancéaria com o Grupo Nutrihouse em condig¢des
de mercado.

Os Bancos Publicos Apoiadores terdo seus créditos quirografarios pagos sem desagio, por meio de 72
(setenta e duas) parcelas mensais e consecutivas, observando a caréncia de 12 (doze) meses, para o
principal e os encargos (corregdo monetdria e juros) contados a partir da decisdo judicial
homologatéria deste “PRJ”.

Apds o término do prazo de 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento se iniciard no més
subsequente, tendo por vencimento o ultimo dia util de cada més.

Os encargos a serem acrescidos ao principal da divida apds o periodo de caréncia serdo: Corre¢do
monetaria equivalente a variagdo da anual da TR e juros de 1,30% (um virgula trés por cento) ao més.

6.5. Credores da Classe IV (Micro Empresa ou Empresa de pequeno Porte — MEPP)

Os titulares dos créditos enquadrados como microempresarios ou empresarios de pequenos
portes (“MEPP”), serdo pagos com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento), por meio de 84
(oitenta e quatro) parcelas mensais e consecutivas, observando a caréncia de 12 (doze) meses a
partir da decisdo judicial homologatéria deste “PRJ”.

Apods o término do prazo de 12 (doze) meses de caréncia, o pagamento se iniciard no més
subsequente, tendo por vencimento o ultimo dia util de cada més.

Os encargos a serem acrescidos ao principal da divida apds o periodo de caréncia serao:
Correg¢do monetaria equivalente a variagdo da anual da TR e juros de 3% (trés por cento) ao ano.
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Caso a inscrigdo do crédito no Quadro Geral de Credores ocorra ap6és o periodo de caréncia de
12 (doze) meses a contar da concessdo da “RJ”, o pagamento serd iniciado no ultimo dia util do
més subsequente a sua inscricdo e, assim, sucessivamente, observando o desagio de 65%
(sessenta e cinco por cento) e o numero de 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais e
consecutivas.

6.6. Credores Financiadores

Os credores que aderirem e submeterem todos seus créditos aos termos deste “PRJ”, junto ao
GRUPO NUTRIHOUSE, inclusive aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, em virtude do
disposto no art. 49, §§ 32 e 42, da “LRJF”, poderao ser considerados CREDORES FINANCIADORES
de acordo com os critérios objetivos abaixo especificados:

a) Fornecedores de mercadorias e servigos: Serdo considerados “CREDORES
FINANCIADORES” aqueles que continuam fomentando a atividade da Recuperagao,
através da disponibilizagdo de fornecimento de diversos produtos e servigos ou qualquer
outro meio que estimule direta ou indiretamente a atividade econ6mica das
Recuperandas, desonerando-se ou ndo de restricGes sobre ativos das Empresas
Recuperandas. Reserva-se o GRUPO NUTRIHOUSE ao direito de efetuar negociagdes de
forma diferenciada com estes credores, compativeis com as suas necessidades e a
capacidade de pagamento da Empresa em Recuperagao Judicial, independente da regra
de pagamento contidas no “PRJ”, podendo excluir o desdgio, parcial ou na totalidade;
alterar todas as condigdes do negdcio inscrito no Quadro Geral de Credores; amortizagao
da divida mediante pagamento de um percentual adicional sobre o valor de cada NOVA
OPERAGAO de compra de mercadoria ou contratagdo de servicos (“BONIFICACAO”) que
observard razao progressiva entre prazo concedido pelo CREDOR FINANCIADOR e
correspondente BONIFICAGAO; e/ou alinhar o prazo de pagamento do valor devido, em
vista da capacidade efetiva de geragdo de caixa, requerendo caréncia para pagamento e
liquidagdo, conforme termos proprios a serem ajustados pelas partes.

b) Instituicbes financeiras ou equiparadas: Serdo considerados “CREDORES
FINANCIADORES” as institui¢Ges financeiras ou assemelhadas que disponibilizem servigos
financeiros ou bancarios, como financiamentos, empréstimos, capital de giro, linhas de
crédito ou adiantamentos, com a liberagdo ou nao de ativos prestados em garantia real
ou fidejusséria, para fins de fomentagao da atividade empresarial das Recuperandas. Aos
credores que aderirem a essa modalidade, limitado a necessidade de novas capta¢des da
empresa, o GRUPO NUTRIHOUSE a si reserva do direito de efetuar negociagdes de forma
diferenciada, compativeis com as necessidades desses credores e a capacidade de
pagamento da empresa em recuperagao judicial, independente da regra de pagamento
contidas no “PRJ”, podendo excluir o desagio, parcial ou na totalidade; alterar todas as
condi¢bes do negdcio inscrito no Quadro Geral de Credores; e/ou alinhar o prazo de
pagamento do valor devido, em vista da capacidade efetiva de geragao de caixa,
requerendo caréncia para pagamento e liquida¢do, conforme termos préprios a serem
ajustados pelas partes.

¢) Credores aderentes — (ndo sujeitos a recuperagao judicial): S3o credores nao sujeitos a
Recuperagao Judicial, que receberdo seus créditos nos termos deste PRJ, caso tenham
celebrado termo de adesdo a Recuperagao Judicial, em qualquer tempo, com as
Recuperandas, o qual ndo podera ser substituido ou alterado por outras disposi¢des, que
nao as constantes deste PRJ. O credor aderente, desde que tenha aderido ao PRJ e
disponibilizarem o fornecimento de produtos ou servigos, inclusive aqueles de natureza
financeira ou bancaria, como financiamentos, empréstimos, capital de giro, linhas de
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crédito ou adiantamentos, com a liberagdo ou nao de ativos prestados em garantia real
ou fidejussdria, podera, junto com o GRUPO NUTRIHOUSE, efetuar negocia¢des de forma
diferenciada, compativeis com as suas necessidades e a capacidade de pagamento das
Recuperandas, podendo excluir o desagio, parcial ou na totalidade; alterar todas as
condi¢bes do negdcio inscrito no Quadro Geral de Credores; e/ou alinhar o prazo de
pagamento do valor devido, em vista da capacidade efetiva de geracao de caixa,
requerendo caréncia para pagamento e liquidagdo, para fins de fomento a atividade
empresarial das Recuperandas, conforme termos a serem ajustados pelas partes.

6.7. Créditos retardatarios

Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS sujeitar-se-30 a todas as condi¢des determinadas na
classe em que se enquadrarem, respeitando-se, portanto, caréncia, prazo, encargos, valores e
demais condig¢Bes, bem como, os efeitos do que determina o art. 206, § 59, | da Lei 10.406/2002.

O marco inicial para contagem do periodo de caréncia ocorrera apds a intimagao da decisao
proferida pelo “Juizo Universal” que reconhecer a sujeicdo do crédito a “RJ”,
independentemente da existéncia de parcelas vencidas relativas aos pagamentos dos
CREDORES CONCURSAIS habilitados dentro do prazo.

As deliberagdes em “AGC” nao serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca
da existéncia, quantificacdo ou classificagdo de créditos como CREDITOS RETARDATARIOS, em
conformidade ao art. 39, § 22 da “LRJF”.

6.8. Outras disposicoes gerais

Em caso de eventual sobra de caixa das Recuperandas, em volume compativel com seu plano
de negdcios, as mesmas poderdo e estarao autorizadas a partir da homologag¢do do presente
“PRJ”, a ofertar aos CREDORES CONCURSAIS a antecipa¢dao de pagamento de seus créditos
novados, utilizando-se da modalidade de Leildao Reverso, conforme descrito a seguir.

Por meio de publicagdo de Edital em jornais de grande circulagdo ou mesmo nos autos da “RJ”,
com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia, o GRUPO NUTRIHOUSE informara aos seus
credores o montante de recursos financeiros disponivel e a data para realizagao do Leildo
Reverso.

Serdo vencedores os credores que apresentarem o maior desagio sobre seus créditos, até a
utilizacdo total dos recursos financeiros disponiveis.

A liquidagdo antecipada dos créditos obedecerd a ordem decrescente dos credores que
apresentarem as melhores propostas de desagio sobre seus créditos até o limite dos recursos
financeiros disponibilizados. A utilizagdo dessa modalidade de pagamento contemplara uma ou
mais classes de credores

Os lances de desagio ofertados pelos credores deverdao ser encaminhados as Recuperandas
através de correspondéncia eletrdnica enviada ao endereco eletronico a ser informado no Edital
ou nos autos da “RJ”, os quais serao validados apds resposta de recebimento pelo servidor de
correio eletronico das Recuperandas. Apenas serdao aceitos lances recebidos até as 23:59:59 da
data anterior aquela agendada para o Leildo Reverso.
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O GRUPO NUTRIHOUSE enviara correspondéncia eletrénica (e-mail) aos credores que
apresentarem lances, informando o resultado do Leildo Reverso, o qual deverd ser monitorado
pelo Administrador Judicial, em ocorrendo durante o regime de “RJ”.

Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento sera rateado na propor¢ao
do saldo devedor das Recuperandas junto a cada um dos credores que ofertarem o mesmo
lance.

O ultimo credor vencedor, caso o saldo de recursos financeiros disponivel ndo ser suficiente para
a antecipacao da totalidade do seu crédito, tera o valor parcialmente amortizado com o saldo
disponivel, passando a ser tal pagamento considerando como antecipagao de quantas parcelas
vincendas a partir da data do Leildo Reverso puderem ser amortizadas pela antecipagdo
realizada.

6.9. Passivo Tributario

As Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, possuem programas de parcelamento de créditos
tributarios para Empresas em “RJ”. O endividamento de natureza tributaria podera ser
enquadrado nesses programas, apds revisao dos valores ja consignados em registros pelas
Fazendas, sem prejuizo do direito de defesa das Recuperandas.

As Recuperandas dar3o inicio a tratativas com a Procuradoria da Fazenda Nacional e/ou com a
Receita Federal do Brasil, objetivando a realiza¢gdo de transagao fiscal para solu¢ao do passivo
tributario com a Unido, em consonancia com o disposto nos arts. 10-A e 10-C da Lei Federal n2
10.522/2002 e com a Lei Federal n2 13.988/2020.

A transacao fiscal postulada pelas Recuperandas objetivard adequar o passivo tributario as
condigbes financeiras e de pagamento das Empresas, levando em consideragdo os Fluxos de
amortiza¢do dos créditos concursais.

Na hipétese do advento de programas de parcelamento mais favoraveis a realidade financeira
das Recuperandas, |hes serd facultado a adesao aos respectivos programas, conforme legislagao
especifica.
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7. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PROJETADOS — GRUPO NUTRIHOUSE

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Receita Operacional Bruta 130.480.808 135.178.117 139.909.351 144.806.178 149.874.394 155.119.998 160.549.198 166.168.420 171.984.315 178.003.766
(-) DedugGes (16.662.987) (17.262.854) (17.867.054) (18.492.401) (19.139.635) (19.809.522) (20.502.856) (21.220.456) (21.963.172) (22.731.883)
Receita Operacional Liquida 113.817.821 117.915.262 122.042.297 126.313.777 130.734.759 135.310.476 140.046.342 144.947.964 150.021.143 155.271.883
Outras Receitas 425.963 441.298 456.744 472.730 489.275 506.400 524.124 542.468 561.454 581.105
Custos Operacionais (96.677.551) (100.157.943) (103.663.471) (107.291.692) (111.046.901) (114.933.543) (118.956.217) (123.119.685) (127.428.874) (131.888.884)
Despesas Comerciais (568.786) (589.262) (609.887) (631.233) (653.326) (676.192) (699.859) (724.354) (749.706) (775.946)
Despesas Administrativas (7.059.542) (7.313.686) (7.569.665) (7.834.603) (8.108.814) (8.392.622) (8.686.364) (8.990.387) (9.305.050) (9.630.727)
Lucro Operacional Bruto 9.937.905 10.295.670 10.656.018 11.028.979 11.414.993 11.814.518 12.228.026 12.656.007 13.098.967 13.557.431
Receita Financeira 145.462 150.699 155.973 161.433 167.083 172.931 178.983 185.248 191.731 198.442
Despesa Financeira (2.310.837) (2.394.027) (2.477.818) (2.564.542) (2.654.301) (2.747.201) (2.843.353) (2.942.871) (3.045.871) (3.152.477)
Lucro Apds Resultado Financeiro 7.772.530 8.052.342 8.334.174 8.625.870 8.927.775 9.240.247 9.563.656 9.898.384 10.244.827 10.603.396
% Sobre Receita Liquida 6,83% 6,83% 6,83% 6,83% 6,83% 6,83% 6,83% 6,83% 6,83% 6,83%
Outras Despesas - (RJ) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000)
Base de tributagdo de IR e CSLL 7.472.530 7.752.342 8.034.174 8.325.870 8.627.775 8.940.247 9.263.656 9.598.384 9.944.827 10.303.396
Impostos sobre o Lucro (2.516.660) (2.611.796) (2.707.619) (2.806.796) (2.909.444) (3.015.684) (3.125.643) (3.239.450) (3.357.241) (3.479.155)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 4.955.870 5.140.545 5.326.555 5.519.074 5.718.332 5.924.563 6.138.013 6.358.933 6.587.586 6.824.241
Margem Liquida 3,80% 3,80% 3,81% 3,81% 3,82% 3,82% 3,82% 3,83% 3,83% 3,83%
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8. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS — GRUPO NUTRIHOUSE

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
| 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
ENTRADAS
Receita Operacional Liquida 113.817.821  117.915.262 122.042.297 126.313.777  130.734.759 135.310.476 140.046.342  144.947.964 150.021.143 155.271.883
TOTAL DAS ENTRADAS 113.817.821  117.915.262 122.042.297 126.313.777  130.734.759 135.310.476 140.046.342  144.947.964 150.021.143 155.271.883

SAIDAS

Custos Operacionais

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Financeiras

Outras Despesas

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

(96.677.551)
(568.786)
(7.059.542)
(2.310.837)
(300.000)
(2.516.660)

(100.157.943)
(589.262)
(7.313.686)
(2.394.027)
(300.000)
(2.611.796)

(103.663.471)
(609.887)
(7.569.665)
(2.477.818)
(300.000)
(2.707.619)

(107.291.692)
(631.233)
(7.834.603)
(2.564.542)
(300.000)
(2.806.796)

(111.046.901)
(653.326)
(8.108.814)
(2.654.301)
(300.000)
(2.909.444)

(114.933.543)
(676.192)
(8.392.622)
(2.747.201)
(300.000)
(3.015.684)

(118.956.217)
(699.859)
(8.686.364)
(2.843.353)
(300.000)
(3.125.643)

(123.119.685)
(724.354)
(8.990.387)
(2.942.871)
(300.000)
(3.239.450)

(127.428.874)
(749.706)
(9.305.050)
(3.045.871)
(300.000)
(3.357.241)

(131.888.884)
(775.946)
(9.630.727)
(3.152.477)
(300.000)
(3.479.155)

TOTAL DAS SAIDAS

(109.433.376)

(113.366.714)

(117.328.459)

(121.428.865)

(125.672.785)

(130.065.243)

(134.611.436)

(139.316.747)

(144.186.743)

(149.227.189)

AJUSTES
Reversdes
Receitas Financeiras - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras 2.310.837 2.394.027 2.477.818 2.564.542 2.654.301 2.747.201 2.843.353 2.942.871 3.045.871 3.152.477
Depreciagdo 518.021 518.021 518.021 518.021 518.021 518.021 518.021 518.021 518.021 518.021
TOTAL DOS AJUSTES 2.828.858 2.912.048 2.995.839 3.082.563 3.172.322 3.265.222 3.361.374 3.460.892 3.563.892 3.670.497
DEMAIS SAIDAS
Investimentos - CAPEX (518.021) (518.021) (518.021) (518.021) (518.021) (1.554.063) (518.021) (518.021) (518.021) (518.021)
Manutengio (51.802) (51.802) (51.802) (51.802) (51.802) (51.802) (51.802) (51.802) (51.802) (51.802)
Gerag3o (Necessidade) de Capital de giro (1.112.019) (1.174.075) (1.182.555) (1.223.944) (1.266.782) (1.311.120) (1.357.009) (1.404.504) (1.453.662) (1.504.540)
Credores Tributarios - Federal (2.793.571) (2.792.416) (2.791.562) (2.791.562) (2.791.562) (2.791.562) - - - -
Credores Tributarios - Estadual (816.120) (815.782) (815.533) (815.533) (815.533) (815.533) - - - -
Outras saidas
TOTAL DAS DEMAIS SAIDAS (5.291.532)  (5.352.097)  (5.359.472)  (5.400.861)  (5.443.699)  (6.524.078)  (1.926.832)  (1.974.327)  (2.023.485)  (2.074.363)
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO ANTES
DA AMORTIZAC[\O - CONCURSAIS 1.921.770 2.108.500 2.350.205 2.566.613 2.790.596 1.986.377 6.869.448 7.117.782 7.374.808 7.640.829
AMORTIZACAO DOS CREDORES CONCURSAIS
Trabalhista (983.559) - - - - - - - - -
Quirografarios - Ndo financeiro - (32.813) (32.813) (32.813) (32.813) (32.813) (32.813) (32.813) - -
Quirografarios - Financeiro - (442.401) (442.401) (442.401) (442.401) (442.401) (442.401) (442.401) - -
ME e EPP - (274.321) (274.321) (274.321) (274.321) (274.321) (274.321) (274.321) - -
TOTAL DAS AMORTIZAGOES DOS CREDORES CONCURSAIS (983.559) (749.535) (749.535) (749.535) (749.535) (749.535) (749.535) (749.535) - -
FLUXO DE CAIXA 938.211 1.358.965 1.600.670 1.817.078 2.041.061 1.236.842 6.119.913 6.368.247 7.374.808 7.640.829
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 938.211 2.297.176 3.897.845 5.714.924 7.755.985 8.992.826 15.112.740 21.480.987 28.855.794 36.496.623
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9. DISPOSIGOES FINAIS

O principal objetivo deste “PRJ” é permitir que o GRUPO NUTRIHOUSE se mantenha em
funcionamento, retomando a sua participacdo produtiva e competitiva na economia, com a
devida equalizagdo do seu passivo, através da proposta de pagamento, ora apresentada. Os
beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos seus administradores, sécios e
credores, mas, principalmente da sociedade em que o GRUPO NUTRIHOUSE est3 inserido.

Analisando o histérico do GRUPO NUTRIHOUSE e as causas que a levaram a crise, chegamos a
conclusdo que este “PRJ” seria indcuo sem a aplicagdo das medidas elencadas no mesmo, e mais,
sem a adog¢do das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fossem assim, estaria fadada
a sucumbir.

Neste sentido, este “PRJ” determina a introdugao de um regime de “low cost” a ser seguido e
implantado por toda a empresa, onde foram explicitadas medidas de contengdo de custos vidveis
no ambito das atividades, visando o restabelecimento de crescimento diante da situagdao em que
0 GRUPO NUTRIHOUSE se encontra.

Como solugdo a premente necessidade de recomposi¢ao do caixa e do alongamento do perfil da
divida, propde-se a caréncia citada para o inicio dos pagamentos, exceto se previsto de forma
diversa neste “PRJ”.

Entretanto, é importante ressaltar que este “PRJ” é um processo muito maior e mais complexo
do que a aplicagdo de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da recuperagdo do
GRUPO NUTRIHOUSE, portanto, a decisdao homologatdria, vincula o GRUPO NUTRIHOUSE e todos
os seus credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores as ferramentas
necessarias para a condicdo de recuperagao, preservando as relagdes entre credores e devedor.

Este “PRJ” podera ser alterado a qualquer tempo, inclusive apds a sua homologacgao, por iniciativa
do GRUPO NUTRIHOUSE, observado o procedimento juridico correspondente.

A decretagdo da invalidade de uma das cldusulas deste “PRJ” ndo contaminard os demais
dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Decorridos 02 (dois) anos da concessado da Recuperagdo Judicial, sem que haja o descumprimento
de quaisquer disposi¢ées deste “PRJ” vencidas neste periodo, poderd o GRUPO NUTRIHOUSE
requerer ao juizo o encerramento do processo de recuperagao judicial.

Este “PRJ” e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-do e deverdo ser interpretados de acordo
com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos e obriga¢Ges que
deram origem aos créditos contra o GRUPO NUTRIHOUSE sejam, eventualmente, regidos pelas
leis de outro pais.

Na hipdtese de ocorrer conflito entre disposi¢des contidas neste “PRJ”, a disposicdo mais
especifica prevalecerd sobre a mais genérica, entretanto, sempre prevalecendo a mais benéfica
para as Recuperandas sobre as demais.

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento de qualquer obrigacdo
prevista no “PRJ”, ndo sera decretada a faléncia do GRUPO NUTRIHOUSE, sem que haja a
convocagdo prévia de nova “AGC”, que devera ser requerida ao juizo no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias a contar do evento de descumprimento, para deliberar quanto a solugdo a ser
adotada, observado o procedimento para alteragdao do “PRJ”, se aplicavel.
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Este “PRJ” serd considerado como descumprido na hipdtese de atraso no pagamento de
quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 90 (noventa) dias a contar da notificagdo
judicial escrita ao GRUPO NUTRIHOUSE pelo respectivo credor.

O juizo da recuperacgao judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia
ou disputa oriunda deste “PRJ”, até o encerramento do processo de recuperagdo judicial. Apds o
encerramento do processo de recuperagdo judicial, o juizo competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste “PRJ” serd o de Cabo de Santo Agostinho/PE.

10. ANEXOS

Anexo | — Relagdo de Credores Trabalhistas

Anexo Il — Relagdo dos Credores Quirografarios

Anexo lll — Relagao dos Credores Micro Empresas ou Empresas de Pequeno Porte
Anexo IV — Laudo Econdmico-Financeiro

Anexo V — Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos

Recife, 30 de agosto de 2023.
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